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VËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc nh»m thóc ®Èy 
 th−¬ng m¹i quèc tÕ vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng 

 
 

Theo Philippe Rochat, gi¸m ®èc ®iÒu hµnh TËp ®oµn Air Transport Action th× sù an toµn, dÔ tiÕp cËn, tèc ®é, tÝnh 
hiÖu qu¶, qu¶n lý nh©n lùc, tÝnh linh ho¹t, sö dông ®Êt hîp lý, vµ kiÓm so¸t « nhiÔm, tÊt c¶ hîp l¹i t¹o thµnh nh÷ng 
Ých lîi chÝnh cña c¸c hÖ thèng vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc. Trong bµi viÕt nµy, Rochat gi¶i thÝch r»ng ®Ó 
thµnh c«ng trong viÖc thiÕt lËp ra c¸c hÖ thèng nµy th× cÇn cã mét tÇm nh×n tæng qu¸t vµ mét c¸ch tiÕp cËn kh¸ch 
quan v× mét hÖ thèng vËn t¶i hîp nhÊt ph¶i c¨n cø trªn mét b¶n ph©n tÝch cã lý trÝ vÒ hiÖu qu¶ gi¸ thµnh vµ cã sù 
®èi xö c«ng b»ng víi c¸c ph−¬ng thøc vËn chuyÓn phô trî. 

Michael Feldman, gi¸m ®èc phô tr¸ch c¸c dÞch vô kh¸ch hµng thuéc bé phËn c¸c dÞch vô ph©n phèi cña HiÖp héi 
VËn t¶i Hµng kh«ng Quèc tÕ, ®Þnh nghÜa vÒ vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc lµ “sù kÕt hîp c¸c ph−¬ng thøc vËn 
t¶i kh¸c nhau thµnh mét h×nh thøc ®i l¹i (hoÆc vËn chuyÓn) th«ng suèt: ®i b»ng xe buýt ®Õn tµu ho¶, ®i b»ng tµu háa 
®Õn m¸y bay, ®i b»ng m¸y bay ®Õn tµu thuû, vµ tõ tµu thuû ®Õn taxi th«ng qua mét tiÕn tr×nh chuyªn chë (ph©n 
phèi) vµ dÞch vô ®−a ®ãn (giao hµng) chung vµ nh− lµ mét giao dÞch th−¬ng m¹i ®¬n nhÊt”. 

HÇu hÕt c¸c chuyÕn ®i - víi qu∙ng ®−êng dµi mµ chóng ta kh«ng thÓ ®i bé, ®i xe ®¹p hoÆc b»ng xe h¬i ®−îc - ®Òu lµ 
®i b»ng nhiÒu lo¹i ph−¬ng tiÖn, chuyÓn tõ ph−¬ng tiÖn nµy sang ph−¬ng tiÖn kh¸c nhiÒu lÇn. Th−êng th× viÖc 
chuyÓn ph−¬ng tiÖn diÔn ra t¹i c¸c s©n bay, ga xe löa vµ c¸c c¶ng. 

Liªn quan ®Õn ®i l¹i b»ng ®−êng kh«ng, c¸c dÞch vô bay cã thÓ kÕt hîp víi: 

• C¸c dÞch vô ®Þa ph−¬ng gi÷a s©n bay vµ thµnh phè l©n cËn (®−îc nèi b»ng xe h¬i, xe buýt, tµu thuû, tµu 
®iÖn ngÇm hoÆc tµu háa lo¹i nhá). 

• C¸c dÞch vô vËn chuyÓn nèi s©n bay víi nhiÒu ®Þa ®iÓm ë khu vùc l©n cËn (chñ yÕu nhê tµu háa, tµu háa 
cao tèc, hoÆc xe buýt). 

• C¸c dÞch vô bæ trî hoÆc thay thÕ nèi s©n bay víi c¸c trung t©m cña c¸c khu vùc l©n cËn (th«ng qua tµu háa 
cao tèc nh− lµ mét ph−¬ng tiÖn bæ trî hoÆc thay thÕ cho c¸c chuyÕn bay nèi tuyÕn). 

ViÖc vËn chuyÓn còng trë nªn liªn quan ®Õn nhiÒu ph−¬ng thøc khi nã kÕt hîp mét chuyÕn ®i b»ng m¸y bay víi 
mét chuyÕn vÒ b»ng tµu háa ch¼ng h¹n, hoÆc khi nã cung cÊp c¸c ph−¬ng tiÖn mÆt ®Êt ®Ó nèi hai s©n bay n»m gÇn 
nhau, hoÆc thËm chÝ nh− trong tr−êng hîp mét chuyÕn du hý b»ng tµu thuû cã vÐ trän gãi bao gåm viÖc hµnh 
kh¸ch ®i b»ng m¸y bay ®Ó ®Õn c¶ng. 
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C¸c dÞch vô vËn chuyÓn mÆt ®Êt cã thÓ c¹nh tranh lÉn nhau vµ c¹nh tranh víi c¸c dÞch vô hµng kh«ng, nh−ng vËn 
t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc th× kªu gäi sù hîp t¸c víi quan ®iÓm lµ: 

• Tho¶ m∙n nh÷ng sù tr«ng ®îi cña kh¸ch hµng th«ng qua sù kÕt hîp cã chän läc c¸c h×nh thøc tèt nhÊt. 
• Thóc ®Èy viÖc sö dông hiÖu qu¶ nhÊt vÒ gi¸ thµnh ®èi víi c¸c ph−¬ng thøc vËn chuyÓn. 
• Gi¶m t¾c nghÏn, trÔ giê cã liªn quan ®Õn kiÓm so¸t kh«ng l−u vµ ¶nh h−ëng ®Õn m«i tr−êng. 

C¸c Ých lîi cña vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc 

Nh− vËy, vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc lµ mét yÕu tè chñ chèt trong bÊt cø hÖ thèng vËn t¶i hiÖn ®¹i nµo. Nã lµ 
trô cét cña th−¬ng m¹i quèc tÕ vµ t¨ng tr−ëng kinh tÕ, cïng lóc tho¶ m∙n c¸c yªu cÇu vÒ ph¸t triÓn bÒn v÷ng. Trªn 
thùc tÕ, sù tiÕp cËn h−íng tíi vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc ®∙ ®−îc x¸c ®Þnh lµ mét c«ng cô c¬ b¶n ®Ó dung 
hßa c¸c khÝa c¹nh kinh tÕ, x∙ héi vµ m«i tr−êng cña tÝnh bÒn v÷ng. 

Nãi c¸ch kh¸c, sù an toµn, dÔ tiÕp cËn, tèc ®é, tÝnh hiÖu qu¶, qu¶n lý nh©n lùc, tÝnh linh ho¹t, sö dông ®Êt hîp lý, vµ 
kiÓm so¸t « nhiÔm, tÊt c¶ hîp l¹i t¹o thµnh nh÷ng Ých lîi chÝnh cña hÖ thèng vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc. §Ó 
thµnh c«ng trong viÖc thiÕt lËp mét hÖ thèng nh− thÕ cÇn cã mét tÇm nh×n tæng qu¸t vµ mét c¸ch tiÕp cËn kh¸ch 
quan v× mét hÖ thèng vËn t¶i hîp nhÊt ph¶i c¨n cø trªn mét b¶n ph©n tÝch cã lý trÝ vÒ hiÖu qu¶ gi¸ thµnh vµ cã sù 
®èi xö c«ng b»ng víi c¸c ph−¬ng thøc vËn chuyÓn phô trî. 

C¸c nÒn kinh tÕ ®ang næi lªn lu«n ph¶i tÝnh ®Õn c¸c yÕu tè ®ã khi t¨ng c−êng c¶i thiÖn ngµnh GTVT, mµ viÖc lµm 
nµy cïng víi nh÷ng hÖ thèng viÔn th«ng thÝch hîp l¹i t¨ng c−êng cho th−¬ng m¹i vµ ph¸t triÓn quèc tÕ. 

C¸c ph−¬ng tiÖn trung chuyÓn kÕt nèi hµng kh«ng-c«ng céng th−êng ®−îc coi lµ c¸c gi¶i ph¸p vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu 
ph−¬ng thøc hÊp dÉn nhÊt ®Ó x©y dùng nªn mét quy tr×nh ®i l¹i th«ng suèt. Nh−ng c¶ hai ph−¬ng thøc vËn chuyÓn 
nµy ®∙ ®−îc ph¸t triÓn nh− lµ c¸c lÜnh vùc riªng rÏ nªn nhiÒu trë ng¹i ®∙ lµm chËm tèc ®é hoµ nhËp chóng l¹i víi 
nhau, sù hoµ nhËp nµy hiÖn vÉn cßn mê nh¹t. 

C¸c nç lùc ®Æt biÖt ®ang ®−îc tiÕn hµnh ®Ó: 

• Gi¶m sù kh¸c biÖt v¨n hãa gi÷a nh÷ng ng−êi ®iÒu hµnh ®−êng s¾t vµ hµng kh«ng. 
• Phæ biÕn quan niÖm vµ nh÷ng suy nghÜ vÒ vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc trong giíi chÝnh trÞ gia, c¸c 

nhµ l∙nh ®¹o, vµ c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vÒ h¹ tÇng c¬ së. 
• Tù do hãa c¸c ho¹t ®éng ®−êng s¾t theo yªu cÇu cña thÞ tr−êng ®èi víi viÖc xo¸ bá nh÷ng kh¸c biÖt chÝnh 

trong trang tr¶i chi phÝ h¹ tÇng c¬ së. 
• H×nh thµnh c¸c giao diÖn thùc sù gi÷a hµng kh«ng vµ ®−êng s¾t liªn quan ®Õn c¸c hÖ thèng ph©n phèi, gi÷ 

chç, vµ th«ng tin. 
• Thóc ®Èy viÖc thiÕt lËp c¸c tiªu chuÈn chung vÒ ®Æt mua vÐ vµ thanh to¸n, xö lý hµnh lý, vµ c¸c ®iÒu kiÖn 

chuyªn chë kh¸c bao gåm c¶ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý, víi quan ®iÓm lµ b¶o ®¶m vÖ sinh miÔn dÞch vµ cã khu«n 
khæ ®iÒu hµnh cÇn thiÕt. 

• X¸c ®Þnh c¸c cung c¸ch lµm viÖc vµ ®iÒu hµnh tèt nhÊt cña c¶ hai ph−¬ng thøc nµy vµ sö dông chóng nh− lµ 
c¸c tiªu chuÈn vÒ cung c¸ch lµm viÖc vµ ®iÒu hµnh cña vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc. 

Nh÷ng hiÖu qu¶ trªn thùc tÕ 

Ngµy nay, 70 s©n bay trªn thÕ giíi ®∙ cã nh÷ng h×nh thøc kÕt nèi hµng kh«ng-®−êng s¾t nhÊt ®Þnh, vµ kho¶ng 140 
s©n bay ë hÇu nh− mäi khu vùc ®∙ lªn kÕ ho¹ch hoÆc cã tÝnh ®Õn c¸c h×nh thøc nh− vËy. H∙y cïng ®iÓm qua mét sè 
®iÓn h×nh thµnh c«ng. 
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KÓ tõ khi ®−îc kh¸nh thµnh vµo n¨m 1998, tuyÕn ®−êng s¾t cao tèc Heathrow ®∙ gi¶m thêi gian ®i tõ trung t©m 
Lu©n §«n (khu Paddington) ®Õn s©n bay Heathrow - s©n bay hµng ®Çu cña V−¬ng quèc Anh - xuèng cßn 15 phót, 
vµ nh− vËy lµm cho s©n bay Heathrow trë nªn gÇn víi Lu©n §«n t−¬ng tù nh− s©n bay Thµnh phè Lu©n §«n vèn lµ 
mét s©n bay gióp hµnh kh¸ch c¸c tuyÕn néi ®Þa vµ ch©u ¢u nhanh chãng ®Õn trung t©m th−¬ng m¹i cña Lu©n §«n 
h¬n. 

GÇn 10% hµnh kh¸ch cña s©n bay Heathrow (15.000 l−ît ng−êi/1 ngµy) ®i tµu tõ Paddington, t¹i ®ã hä cã thÓ göi 
hµnh lý vµ nhËn thÎ lªn m¸y bay. Nhê vËy mµ l−îng xe cé ®∙ gi¶m 2.000 l−ît xe/1 ngµy! 

T¸c ®éng tÝch cùc vÒ mÆt m«i tr−êng cña vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc còng ®∙ dÉn ®Õn sù ra ®êi cña tuyÕn 
®−êng s¾t dµnh riªng cho viÖc kÕt nèi Stèckh«m víi s©n bay Arlanda gÇn ®ã. TuyÕn nµy cã tªn Arlanda Express qu¶ 
thùc ®∙ trë thµnh ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®èi víi sù ph¸t triÓn cña s©n bay Arlanda - lµ s©n bay phôc vô thñ ®« cña 
Thôy §iÓn. ë Thôy SÜ, cã mét hÖ thèng “lµm-thñ-tôc-hµng-kh«ng-råi-bay” ®éc ®¸o th«ng qua c¸c nhµ ga xe löa. B¹n 
cã thÓ lµm thñ tôc lªn m¸y bay t¹i h¬n 25 ga tµu háa cña Thôy SÜ nÕu b¹n lµ hµnh kh¸ch cña c¸c chuyÕn bay lªn 
xuèng t¹i c¸c s©n bay Zurich vµ Gi¬nev¬. B¹n còng cã thÓ lµm thñ tôc göi hµnh lý ®Õn mäi n¬i trªn thÕ giíi t¹i h¬n 
100 ga tµu háa cña Thôy SÜ. H¬n thÕ, hÖ thèng Hµnh lý Hµng kh«ng-§−êng s¾t cho phÐp b¹n göi hµnh lý tõ nhiÒu 
s©n bay ë c¸c n−íc kh¸c ®Õn hÇu hÕt c¸c ga ®−êng s¾t cña Thôy SÜ (thêi gian giao hµnh lý lµ tõ 3 ®Õn 12 giê). 

DÞch vô nµy, ra ®êi c¸ch ®©y 15 n¨m, cho phÐp hµnh kh¸ch tha hå lµm thñ tôc tr−íc khi bay, khái ph¶i lo vÒ hµnh 
lý, vµ ®Õn s©n bay víi t©m tr¹ng tho¶i m¸i. 

T¹i s©n bay Charles de Gaulle cña Pari, c¸c h∙ng Air France, United Airlines, American Airlines, Lufthansa, vµ c¸c 
h∙ng kh¸c cho phÐp hµnh kh¸ch ®−îc trung chuyÓn ®Õn tµu siªu tèc TGV (Train µ Grande Vitesse) cña Ph¸p ®Ó råi 
tõ ®ã ®i Lyon, Nates, vµ Lille. HiÖn ®ang cã c¸c ®Ò ¸n më réng dÞch vô nµy ®Õn c¸c thµnh phè kh¸c cña Ph¸p ®Ó 
phôc vô c¸c hµnh kh¸ch ®i c¸c chuyÕn bay liªn lôc ®Þa. Còng ®∙ cã ®Ò xuÊt vÒ viÖc dïng TGV thay thÕ cho c¸c tuyÕn 
bay cù ly ng¾n. VÝ dô nh− khi ®i tõ New York ®Õn Lyon, mét ng−êi - sau khi h¹ c¸nh ë Pari - cã thÓ chän ®i ®Õn 
Lyon hoÆc b»ng m¸y bay hoÆc b»ng tµu háa cao tèc víi thêi gian ®i l¹i kh«ng kh¸c biÖt lín l¾m. 

NhiÒu h∙ng hµng kh«ng ®ang liªn hÖ víi c«ng ty ®−êng s¾t quèc gia cña Ph¸p ®Ó ®−îc tham gia kÕ ho¹ch kÓ trªn 
mÆc dï nã vÉn ch−a tÝnh ®Õn viÖc giao nhËn hµnh lý. Cïng lóc c«ng ty ®−êng s¾t quèc gia cña Ph¸p ®ang c©n nh¾c 
thiÖt h¬n trong viÖc gia nhËp mét trong nh÷ng liªn minh hµng kh«ng toµn cÇu. 

§Ó hoµn tÊt b¶n tãm l−îc vÒ t×nh h×nh vËn t¶i ®a ph−¬ng tiÖn ë ch©u ¢u nµy, xin ®Ò cËp ®Õn diÔn biÕn míi ®©y nhÊt 
liªn quan ®Õn vËn t¶i kÕt hîp nhiÒu h×nh thøc. Míi ®©y ng−êi ta ®∙ tiÕn hµnh nghiªn cøu kh¶ thi vÒ viÖc x©y dùng 
mét tuyÕn ®−êng s¾t trùc tiÕp nèi c¸c s©n bay t¹i Copenhagen vµ Malmoe, Thôy §iÓn. ViÖc míi ®©y kh¸nh thµnh 
c©y cÇu qua biÓn BantÝch nèi §an M¹ch víi Thôy §iÓn ®∙ thùc sù t¹o ra nÒn t¶ng v÷ng ch¾c ®Ó coi c¶ hai s©n bay 
(chóng chØ c¸ch nhau h¬n 46 km) chØ lµ mét trung t©m mµ t¹i ®ã c¸c hµnh kh¸ch cã thÓ ®−îc trung chuyÓn tõ nhµ 
chê cña s©n bay nµy sang nhµ chê cña s©n bay kia. 

Ng−êi ta còng ®ang xem xÐt mét kh¶ n¨ng t−¬ng tù gi÷a Gi¬nev¬ vµ Lyon (chóng c¸ch nhau kho¶ng 130 km). 
Nh÷ng ng−êi ñng hé viÖc x©y dùng mét tuyÕn ®−êng s¾t cho r»ng mét lo¹i xe siªu tèc sö dông tõ tr−êng ch¹y 
ngÇm d−íi mÆt ®Êt sÏ cã kh¶ n¨ng vËn chuyÓn hµnh kh¸ch tõ s©n bay nµy sang s©n bay kia chØ trong vßng 20 phót. 

Mäi ng−êi ®Òu ®−îc lîi 

VËn t¶i kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc ®ang trë nªn ngµy cµng hÊp dÉn v× ngµy cµng cã nhiÒu b»ng chøng vÒ kh¶ n¨ng 
cña nã gióp n©ng cao tÝnh c¬ ®éng vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng. §ã lµ: 



 

 
4

• Tèt h¬n xÐt trªn quan ®iÓm vÒ m«i tr−êng, 
• Tèt h¬n xÐt trªn quan ®iÓm vÒ kinh tÕ vµ th−¬ng m¹i, 
• Tèt h¬n xÐt trªn quan ®iÓm vÒ vËn t¶i hµnh kh¸ch, vµ 
• Tèt h¬n xÐt trªn quan ®iÓm cña c¸c nhµ ®iÒu hµnh vËn t¶i. 

HÇu nh− mäi ng−êi ®Òu chiÕn th¾ng, gÇn nh− ai còng ®−îc lîi! 

Nh− lêi hïng biÖn cña Bé tr−ëng Giao th«ng VËn t¶i Mü Rodney Slater: “HÖ thèng [vËn t¶i] cña t−¬ng lai sÏ mang 
tÝnh quèc tÕ xÐt vÒ tÇm ho¹t ®éng, kÕt hîp nhiÒu ph−¬ng thøc xÐt vÒ h×nh thøc, th«ng minh xÐt vÒ ®Æc tÝnh - sö 
dông søc m¹nh cña c«ng nghÖ, khÐp kÝn vÒ mÆt dÞch vô - vµ lu«n ®æi míi.” 
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